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RESUMEN

El presente articulo realiza una lectura sobre la actualidad de una de las principales actividades
productivas de la provincia de Misiones: la producciéon yerbatera. Hoy forma parte del
conjunto de actividades desreguladas en nuestro pafs, lo cual impacta en los precios del
primer e inicios del segundo eslabon de su cadena de produccién, esto es en el precio de la
hoja verde y en el de la hoja canchada (yerba resultante del secado y de la primera trituracién),
respectivamente. Ia desregulaciéon de los precios de la yerba mate viene produciendo
importantes efectos territoriales en la provincia, los cuales se traducen en una importante
cantidad y variedad de problematicas socioeconémicas que dejan muy lejos a esta produccion
de seguir manteniendo la caracteristica de “oro verde” como tradicionalmente se la conoce.
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ABSTRACT

This article aims to provide an analysis of the current situation of one of the main productive
activities in the province of Misiones: yerba mate production. Today it is part of the group
of deregulated activities in our country, which impacts the prices of the first and the
beginning of the second link in its production chain, that is, the price of green leaf and of
dried and coarsely ground leaf resulting from drying and the first grinding, respectively. The
deregulation of yerba mate prices has been producing important territorial effects in the
province, wich are translated into a significant number and variety of socioeconomic
problems that place this production far from maintaining the characteristic of “green gold”
as it has traditionally been known.

Keywords: Misiones; yerba mate production; deregulation; territorial effects.
DESARROLLO

La yerba mate, junto con el té, el tabaco y la produccion forestal, es uno de los cultivos de
mayor produccion en Misiones y el norte de Corrientes. De arbusto silvestre propio de la
selva Paranaense, se constituy6 en un cultivo desde principios del Siglo XX, convirtiendo a
las provincias mencionadas, practicamente, en las que aportan el 90 % de la produccién total
de yerba mate a nivel mundial, después de Brasil y Paraguay, dadas las condiciones fisico-
naturales requeridas por la planta y existentes en esa region de nuestro pafs.

Los yerbales se cultivan en unidades productivas de diferentes extensiones, segun el tamafio
del productor, denominadas chacras. Se configuran en lineas con una distancia entre si de 3
a 4 metros segun la densidad que se quiera alcanzar, permitiendo la circulacién de maquinas,
camiones y/o cosecheros y cosecheras. Después de obtenerse los plantines (mudas de yerba)
en viveros, se realiza el trasplante en los sectores de las chacras destinos a yerbales vy, recién
después de unos 5 afios de desarrollo, se realiza la cosecha que, en la jerga de la yerba mate,
tradicionalmente, se conoce con el nombre de tarefa, por lo que los hombres y mujeres que
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se dedican a su recoleccion, se conocen con el nombre de tareferos y tareferas. Esta tarefa es
una poda de la planta que, en condiciones normales, llega a tener una altura de unos 2 metros
y medio; generalmente, se hace de manera manual dejando a la planta completamente
desnuda de ramas finas y hojas, pero también y desde hace unos afios, se realiza con
aplicacion de maquinas cosechadoras y se completa de forma manual, siempre dependiendo
del tamafo del productor y su posicionamiento en la cadena productiva. Los yerbales pueden
llegar a tener mas de 40 afios de productividad, segtin los cuidados recibidos a lo largo de
vida util.

Una vez cosechada la yerba, el circuito productivo se continda en establecimientos
industriales donde los procesos caracteristicos son el secado (Secaderos), la molienda, el
estacionamiento, y el empaquetado (Molinos) para su posterior comercializacién interna y
externa.

En cuanto a las diferencias entre las provincias productoras, se puede decir que las mismas
se observan, en principio, en la integraciéon vertical del circuito productivo yerbatero,
reconociéndose una organizacion vertical mucho mas marcada en Corrientes por el
protagonismo de escasos molinos que participan de todo el circuito, lo cual redunda en una
concentracion de beneficios que no se da en Misiones donde la mayor parte de los
productores son entre pequefios y medianos.

Por lo tanto, las desigualdades resultan no solo en el tamano de las unidades productivas y
en las posibilidades de diversificacién, sino en la mecanizaciéon de las actividades que se
necesitan realizar mas alla de la tarefa, el acceso a créditos, la posibilidad de renovacién de
los yerbales, el tipo de mano de obra con la que se trabaja y, por supuesto, en los réditos
obtenidos.

Estas asimetrias no siempre actuales, hicieron que la intervencion del Estado nacional, a
través del INYM (Instituto Nacional de la Yerba Mate), fuera fuertemente necesaria y tuviera
una funcién clave en términos de proteccion de los pequefios y medianos productores
misioneros y como agente que intenta reducir la brecha entre el conjunto de productores
protagonistas del circuito yerbatero, proyectando un modelo productivo mas equitativo.

El INYM se crea en febrero del ano 2002 por sancion del Congreso Nacional de la Ley
25.564 y su funcién basica era la de establecer precios minimos a la hoja verde y a la yerba
canchada de manera semestral (marzo y septiembre) a partir de los valores del bien final para
el mercado consumidor, asegurandole a pequefios y medianos productores y a los Secaderos
un precio de su producto acorde a su trabajo. En este sentido, Vidosa (2014) expresa, “La
actuacion del INYM vy la reactivacion del mercado interno, permitieron que los productores
vieron mejorar el precio de la materia prima. Sin embargo, dichos precios se fueron
erosionando, tanto por falencias del Instituto como por los controles de precios al producto
final (yerba molida en géndola). Finalmente, en noviembre de 2009, esta situacion incentivéd
a que se aprobara, mediante la Ley 26.532, 1a creacion de un Mercado Consignatario que sera
financiado a través del Banco de la Naciéon Argentina”. Dicho mercado contemplaba en
cierta forma la participacion de los agentes mas débiles del circuito yerbatero entre
productores y Secaderos.

Mas recientemente y ya bajo la gestion del actual gobierno nacional caracterizado por una
fuerte politica desreguladora, el INYM, por DNU 70/2023, deja de intervenir con su
principal funcién, por lo que los precios antes mencionados dejan de estar controlados o
regulados. Esta decision, tomada en el principal centro geografico del poder en nuestro pais
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y a mas de mil kilémetros de distancia de la region de origen de la yerba mate, coloca a los
productores misioneros en una situacion de total incertidumbre y de deriva, al punto que
muchos balancean la posibilidad de dejar de cosechar, al menos por un tiempo, dada su total
improductividad econémica. La situaciéon se agudiza en un contexto de aumento
inflacionario del combustible e insumos para los procesos productivos, de apertura de
importaciones de yerba mate desde Brasil y de especulaciones de Secaderos y Molinos
respecto al precio y a la forma de pago a los productores.

La interrupcion de las funciones del INYM tiene un antecedente desregulatorio en la década
del 90, cuando se disuelve la Comisién Nacional Reguladora de la Yerba Mate (CRYM), cuya
ruptura libera el cupo de plantas de yerba generando una sobreoferta que termina en una
fuerte crisis del sector, expresada en el derrumbe de precios y en la profundizacién del
caracter dependiente de pequefios y medianos productores (Vidosa, 2014). Se puede pensar
que la CRYM tenfa ademas, la funcién de ordenar los usos del suelo en las provincias
productoras y su disoluciéon pone fin a una politica de ordenamiento territorial.

En la siguiente imagen se puede observar la evolucion de los precios de la hoja verde y la
yerba canchada desde el momento de creacion del INYM hasta el afio 2023.

Figura 1. Evolucion del precio de hoja verde y de la yerba canchada 2002-2023
Grafico 14. Evolucion del precio de la hoja verde y yerba canchada en téerminos
reales. Periodo 2002- 2023 (Base 100=2002)
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Fuente: CEPA en base a INYM.

Cabe aclarar que, segun datos suministrados por el INYM en su Anuario 2015, existian
165.200 hectareas cultivadas con yerba mate de las cuales 144.014 se encontraban en
Misiones y 21.186 en Corrientes. Informacion mas reciente y del mismo organismo arrojan
los siguientes numeros: 231.362,440 hectareas totales distribuidas entre 203.691,789 en
Misiones y 27.660,651 en Corrientes. Estas hectareas en el caso de Misiones, estan en manos
de alrededor de 13.500 familias que, entre el 75% y el 77 % de las mismas, representan
pequenos productores de yerba mate (INYM, 2025).

Estas cifras y las asimetrias existentes al interior del circuito yerbatero dan cuenta de la
necesidad de regulacion de la actividad, sea esta dependiente de la 6rbita nacional o, en su

defecto, de la esfera provincial.

MAS ALLA DE LA DESREGULACION DE PRECIOS
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Los vaivenes de cualquier actividad productiva de relevancia en un territorio no pasan
desapercibidos y la desregulacion de la produccion yerbatera no es la excepcion. Los efectos
de precios liberados en sus primeras etapas productivas pueden conocerse en los siguientes
testimonios de pequefios productores de la localidad de Aristobulo del Valle, Misiones:

Testimonio 1: “E/ INYM para nosotros era una herramienta principal, porque se mantenia el precio,
porque el precio que terminaba en el afo, con ese precio se comenzaba el ano signiente, de ahi para arriba, no
de ahi para abajo. Eso nos afecto muchisinmo, no tenemos herramienta para poder pelear precios, otra cosa
que nos afectd muchisimo es la importacion, la importacion entroy bueno, afectd mids todavia, entonces los
secaderos y molineros nos compran al precio que ellos quieren, no tenemos como pelear, no hay una berramienta,
perdimos la herramienta. EI INYM era para nosotros una herramienta para sostener el precio, para que
nunca baje el precio al que habiamos terminado la cosecha. Con eso perdimos capital. Este aiio vamos a
medias con el tarefero, el camion, el fletero, o sea, el servicio. O sea, el productor queda con un poquito menos
porque todavia le descuentan un 3% para seguridad social para el tarefero que, a fin de ano, le dan una
pequenia provista, eso también nos sacan a nosotros. O sea que el secadero que nos compra la hoja verde no
tiene ningtin compromiso. Otra cosa que nos hacen a nosotros es que el saldo que nos queda a los productores,
nos pagan en 30, 60, y 90 dias, bien decir, nos sacan todo, porque cada semana, cada mes, anmenta todo.
Aumenta combustible, aumenta luz, entonces el dia que vamos a cobrar el iiltinmo, nos come toda la inflacion.
Y eso que dicen que no hay inflacion. Asi estamos, nos sacaron la herramienta, es lo mismo que te saquen
los brazos, scomo vas a trabajar sin brazos? Es la misma cosa. Estamos mny afectados economicamente,
muy afectados” (Enrique N., 8 hectareas de yerba mate)

Testimonio 2: “E/ precio ahora, abora justo nosotros estamos haciendo la yerba, puesto en secadero, estd
$245,00 el kilo, puesto alld, y ahi tenés que restarle la corresponsabilidad gremial que te descuenta el secadero
$42,00 por kilo que se va, supuestamente, tiene que ir para los tareferos, a la interzafra, que no se si va algo,
le dan una miseria no mas. Y otros $§60,00 pesos tenés que descontar mads del tarefero y otros $50,00 del
Slete y abi no sé cudnto te queda, tenés que descontar todo eso. Eso es lo que te gueda libre. A los $245,00
le tenés que descontar todo eso. Eso en el secadero al que mandamos nosotros, Cachuera. Hay otros secaderos
qgue pagan menos, §220,00 el kilo, asi estamos, no sobra nada, una miseria todo. Y el tema del INYM no
lo entiendo mucho, para el productor chico si le ayndaba, porque ahora vos peleds un pecio y e/ INYM se
encargaba, anngue nunca resolvian nada ellos, siempre Nacion ponia el precio alla, ac jodian y jodian y
nunca legaban a un acuerdo en el precio y ahi mandaban a Nacion y abi venia de Nacion y. .. ayndaba si,
porque ahora, jqué sé yol, sa quién vos vas a ir a pedirle precio?, no vamos a ir nosotros a pelear a Nacion
nosotros alla. Chorrerio siempre bhubo, ;viste?, en esas cosas siempre hay uno que manotea, pero, ;qué sé yo,
ayudaba si, mds vale gue ayndaba” (Javier A. de O., 6 hectareas de yerba mate).

Voces oficiales de la provincia de Misiones, plantean que el precio que hoy deberfa recibir un
productor yerbatero es de $700,00 por kilo de hoja verde. En la actualidad se recibe sélo el
35 % de ese valor, en un contexto de encarecimiento de los costos productivos.

Testimonio 3: “Nos sacaron, ademds de sacarnos la herramienta que significaba el INYM para los
pequerios productores, le sacaron solo el funcionamiento al INYM, porque el directorio del INYM sigue
vigente, y siguen cobrando y siguen anmentdandose los sueldos, le sacaron solo, no sé¢ como explicar la maldad
que existe aht, que no hacen el trabajo, no cumplen la funcion, pero siguen cobrando sueldos. Las estampillas
también subieron, siguen cobrandonos las estampillas, ahi es donde uno ve la maldad que no sé a qué fin
apunta de dejar al pequerio productor sin el funcionamiento del INY M. E/l pequerio productor no sabe, no
entendenos qué es esto. ;De donde se saca todo esto y al colono no le legue nada? Entonces todo es una locura
de un gobierno que vino a dasar a los colonos yerbateros. Creo que todas las producciones primarias de las
provincias estan ignal, a nosotros nos toca el INYM, le sacaron las funciones pero no sacaron al INYM.
Los directorios estdn, los sueldos estan, es una cosa de locos. Esperamos que esto cambie que sea solo este afio
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Y que el productor rectba lo que le corresponde, nadie pide fortuna, simplemente que excistan costos que legnen
a las manos del productor lo que le corresponde, eso también era funcion del INYM, eso controlaba el INY M,
haciendo un costo de un ario y la inflacion del signiente, para que tengan un poquito mis los pobres colonos.
Incluso a mitad de cosecha daban un nuevo aumentito. Ahora esti solo para cobrar sueldos”. (Angélica
P., 8 hectareas de yerba mate)

La crisis de precios y, en cierta forma, la paralizacion de la actividad yerbatera, atraviesa toda
la provincia de Misiones y desarrolla un efecto cascada al que no escapan los comercios
minoristas por la ausencia de la dinamica que ejerce la tarefa, la cual se da entre los meses de
abril y septiembre. Los tareferos y tareferas comienzan la jornada laboral desde muy
temprano por la mafiana hasta entradas horas de la tarde, esto implica proveerse de alimentos
sencillos como pan de manera diaria para internarse en los yerbales. La reduccion de ingresos
por parte de productores hace que la paga a tareferos y tareferas también se vea, al menos,
estancada, en términos de precio por sus tareas y, como consecuencia, se produce la
desaceleracion de aquella dinamica por la caida del consumo. El testimonio que sigue permite
comprender esta afirmacion: “Ya empezo la tarefa y no hubo ni un cambio en la venta. . ., muy distinto
a anos anteriores. Afios anteriores se vendia muchisimo en la tarefa, pero este aio no notamos que enpez0,
porgue acd ya empezd” (Liliana A. de O, propietaria de una panaderia céntrica de la localidad de
Andresito, al Norte de la provincia de Misiones).

El escenario se vuelve entonces desalentador, pero a poca distancia, cruzando la frontera, la
actividad agricola, al menos para los tareferos, resulta prometedora. No hay cifras oficiales,
pero la migraciéon de jévenes misioneros hacia el vecino pafs de Brasil se expresa en
testimonios e imagenes en diferentes ciudades de frontera de la provincia de Misiones.

En el mes de febrero del corriente afio, los cruces se daban, basicamente, para emplearse en
la cosecha de uva y de manzanas en Rio Grande do Sul. Autoridades oficiales de localidades
misioneras como Andresito, San Antonio, Alba Posse, San Javier y Colonia Aurora se han
encargado de expresar sus preocupaciones por el tema en diferentes medios del pais (La
Nacién, 3/2/2026).

Si bien la migraciéon desde Misiones hacia Brasil, siempre entre localidades fronterizas, es
tradicional y estuvo supeditada al tipo de cambio, hoy, el movimiento dado en las aduanas y
puertos de cruce permite asegurar un crecimiento notorio de esa realidad. Algunos
testimonios relatan en primera persona la situacion descripta:

“Todas las matnanas paso cerca del puerto y veo a los chicos que van a la cosecha, pero este anio el volumen es
grande, todo el tiempo y todos los dias, en temporadas anteriores eran dias puntuales, los viernes por ejenplo”.
Vecino residente de San Javier describe la escena describe la escena de cruce hacia la ciudad
homénima de Brasil (L.a Nacién, 3/2/2026).

“Tenemos muchisimos, como 2000 sanantonienses mds o menos, que pasan a trabajar al otro lado cada
dia”. Testimonea el Intendente de San Antonio, localidad junto a Bernardo de Irigoyen de la
frontera seca con Brasil (La Nacion, 3/2/2026).

“Cuando era chico mis tios me contaban de los paragnayos o brasilesios que venian acd a trabajar en los aios
70 u 80, abora eso se dio vuelta”. Testimonio de productor tealero y yerbatero del cetro de la
provincia (L.a Nacién, 3/2/2026).
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“Antes la gente se iha cuando se paralizaba la zafra, pero ahora se van en plena gafra, por los bajos valores
que encima no se cumplen”. Expresa el Secretario de la Union Obrera de Trabajadores Rurales
(UATRE) de Obera, Misiones (La Nacién, 3/2/2020).

Otro testimonio corresponde a la Secretaria del Sindicato Unico de Obreros Rurales y
Concejal de Andresito, Misiones:... “hay barrios enteros de tareferos que se quedaron vacios porque

todos se fueron a Brasil a trabajar” (La Nacién, 3/2/2026).

Figura 2. Personas que cruzan a Brasil, Alba Posse, Misiones

Fuente: La Nacion, 3/2/2026
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Fuente: La Nacion, 3/2/2026

Haciendo referencia al ultimo testimonio y a la participaciéon de mujeres en la tarefa, es
importante destacar que, la falta de tareferos, ha conducido a aumentar la presencia de las
mismas en la recoleccion, al punto que, en localidades con reduccion, al menos de manera
momentanea, de una cifra considerable de recolectores por la migracion a Brasil, se puede
estar desarrollando un proceso de feminizacién de la tarefa, algo impensado hasta el
momento en dicha actividad.

Patricia de Souza, mujer tarefera de la localidad de Andresito, en una reciente entrevista que
le realizara el Diario El Territorio de tirada regional en el Noreste del pais y publicada el 30
de mayo del corriente, da cuenta de estas aseveraciones:

“En el trabajo que estgy, y en varios de Andresito, estan todas en el yerbal. Casi la mayoria somos mujeres
las que estamos trabajando aca. Somos muchas y somos luchadoras”.

La Secretaria del Sindicato Unico de Obreros Rurales y Concejal de Andresito describe la
situacion de la siguiente manera: ... “hay cuadrillas enteras de mujeres, las mujeres gue se han quedado
se han puesto al frente de la cosecha por falta de trabajadores”.

La jornada de Patricia, como de tantas otras mujeres tareferas, comienza a la 4 de la mafiana
porque las tareas de cuidado forman parte de su trabajo y finaliza cerca de las 18 horas. Se
traslada hasta los yerbales en moto, junto a otras mujeres, los mas cercanos quedan a 8
kilémetros de la ciudad de Andresito. Su funcién en los yerbales es variada, pasa de la cosecha
y carga de camiones a la limpieza de los mismos. Cuando un yerbal ya fue tarefeado, pasa a
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otro, como si se tratara de un trabajo némade, con el tnico objetivo de sostener la economia
familiar, al igual que su compafiero, con una diferencia de pocos kilémetros y de bandera.

En sintesis, “En Comandante Andyesito, las mujeres no solo estan criando solas a sus hijos mientras sus
parejas juntan reales en Brasil; estan sosteniendo la economia de una de las regiones mds productivas de la

provincia.

Con las manos verdes, la espalda adolorida y la frente marchita por el sol, las tareferas demuestran que,

cutando el hombre falta, la mujer se bace cargo de la tierra”

Figura 5. Patricia de Souza, en plena tarefa
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X

Fuente: El Tetritorio, 30/5/2026

Considerando muchos aspectos de la produccién yerbatera no abordados en este articulo, se
podtia pensar en que la mayor presencia de mujeres en los yerbales dado el contexto
descripto, vuelve a poner en debate la presencia de nifios y niflas en los yerbales, su
participacion en la tarefa como recolectores u otras tareas, su ausencia en las instituciones
educativas con la consecuente desercion escolar. Entonces, y mas alla del transcurso de los
afios y del deseo de un futuro diferente, nos encontramos hoy con un circulo vicioso que se
reproduce y deja a una nueva generaciéon de misioneros y misioneras, como titula Horacio

Quiroga a uno de sus cuentos, “A la deriva”...
A modo de cierre...

La cantidad y diversidad de consecuencias de la desregulacion de una actividad como la
yerbatera en la provincia de Misiones es significativa y, por lo tanto, merece al menos una

revisién por parte de sus agentes responsables.

Decidir desregular actividades productivas exige un conocimiento que va mas alla de
proyectar ajustes estatales, requiere un saber profundo de las dinamicas que se producen en
los territorios regionales resultantes de las mismas y de una necesaria humanizaciéon de las

decisiones politicas que se proyecten.
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Tal vez, en producciones tan arraigadas a un territorio, se requiera de una descentralizacién
de las decisiones y, en este caso de analisis, de un organismo provincial que retome las riendas
del sector yerbatero, lo cual significarfa, al menos, un mayor conocimiento del sector.

Por otra parte, y siendo el presente articulo solo un diagnéstico de la actual realidad yerbatera,
se podria decir también que se desprenden del mismo un numero importante de temas
posibles de ser investigados o, al menos, abordados de manera mas profunda en futuras
publicaciones.
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